DOSYA

PAZARA ERISIM

KiMDIR?

Lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grenimini Istanbul
Universitesi Molekiller
Biyoloji ve Genetik
boliminde tamamlayan

Dr. Bilgen Dolek, yiiksek
lisans ve doktora ¢alismalari
siiresince TUBITAK MAM
Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitiisii ile
Diizen Genetik Hastaliklar
Tani Merkezi'nde birim
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PAZARA ERISIM

ILAC SIRKETLERI ICIN
YUKSELEN

BiR DEGER
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DR. BILGEN DOLEK

Pazar Erisim, Saglik Politikalari ve Kurumsal iligkiler Ekibi

azara erisim birimleri
ilac sektorinde hangi
ihtiyactan ortaya cikti
ve nasil gelisti?
Pazara erigimin temel amaci, yeni
bir UrGnden yararlanacak tim uy-
gun hastalarin dogru fiyat ile surekli
olarak yeni tedaviye erisimini mim-
kin kilmaktir. Optimum degerleri
saglamak ve bunun dogrultusunda
geri 6deme elde etmek icin etkili
bir Grtndn klinik ve ekonomik de-
Gerleri ve gercek dunya verilerinin
degerlendirilmesi gerekir. Ozellikle
kompleks ve dinamik saglik hizmet-
leri ortamlarina sahip yeni gelismek-
te olan Ulke ve pazarlarda, pazara
erisim birimlerine olan ihtiya¢ gide-
rek artiyor. Dahasi gelismekte olan
pazarlar ginimuzde buyUmenin lo-
komotifi oldugundan pazara erisim
yUkselen bir deger olarak gortlmek-
le beraber ilag sirketleri igcin kritik
6neme sahiptir.

Pazara erisim birimi olarak

hangi isleri yapiyorsunuz?

Pazara erisim departmani, bir ilacin
yasam dongusU boyunca kritik bir
rol oynar. Yeni UrUnlerin pazara eri-
sim sUresinde ve ruhsat yolculugun-
da hasta erisimi ve ticari basari i¢in
optimum temel olusturan, sirketin
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uzun dbénem stratejilerine yon veren
bir birimdir. Hastalarn etkililigi yuk-
sek ilaglara en dogru fiyat ile ulas-
malarini, ilaca erigsimlerinin surekli-
ligini saglamak igin gergek yasam
verilerini, sektérdeki yenilikleri ve
guncellemeleri siki takip eder. Hu-
kuk, ruhsat, pazarlama gibi depart-
manlar ile yakin ¢alisan, multidisiplin
calisma prensibini benimseyen bir
calisma modeline sahip olur.

—

X HEDEFLERIMIZE
COKLU iSLEVLERIN
DESTEGI VE ORTAKLIGI
ILE ULASILABILDIGINE,
COKLU PERSPEKTIFIN
POZIiTiF DEGER
YARATTIGINA
iNANIYORUZ. 9y

Pazara erisim biriminin sirket
organizasyonunuz icindeki
yeri ve dnemi nedir?

Pazara erisim departmani sirket i¢in-
de stratejik bir nokta olarak goérulur.

AMGEN TURKIYE ve GENSENTA
Pazar Erigsim, Saglk Politikalar ve
Kurumsal iligkiler Direktori

Tum ilgili departmanlari bir ara-
ya getirir. Sadece buglnu degil,
6nUmuzdeki surecleri 6ngdrerek
stratejik planlamalara katkida bu-
lunur. Gelecek vadeden yenilik¢i
yaklasimlari sirketimize entegre et-
meye calisan, dijital inovasyonlari
tim c¢alisma modeline uygulayan
bir noktada yer alir. Bu nedenle
sirketimizde pazara erisim birimi,
Ar-Ge’den medikal streclere ve ti-
cari basariya kadar uzanan tim su-
reclerde dnemli bir yapitasi roltinu
Ustlenir.

Bu alanda calisabilmek icin

gerekli yetkinlikler nelerdir?

Pazara erisim departmani cesitlili-
gi icinde barindiran bir yapiya sa-
hiptir. Yetkinliklerin temelinde hem
ic hem de dis paydaslarla is birligi
ve birlikte yaratma yer alir. Hedef-
lerimize ¢oklu iglevlerin destedi ve
ortakh@i ile ulasilabildigine, ¢oklu
perspektifin pozitif deger yarattigina
inaniyoruz. GUntmuzde VUCA (Vo-
latility, Uncertainty, Complexity ve
Ambiguity) dUnyasinda yasiyoruz.

Bu dunyada, stratejik fiyatlandirma
hedeflerini optimize etme yetenedi,
degisimi etkileyebilecek paydaslar-
la partnerlik kurma becerisi, pazara
erisim islevlerinde etkin koordinas-
yon ve karar destedi gerekiyor.
Ayrica pazar erisimini etkileyen
paydaslari anlama ve etkili erigimi
saflama, gercek dunya verilerine
hakim olma ve etkili kullanma, ¢cap-
raz islevli stratejilerin gelistiriimesi,
hedefleri analiz edebilme ve etkili
problem cb&zebilme yeteneklerine
ihtiya¢ duyuyoruz.

Pazara erisimin geleceginde
ongordugunuz yenilikci
yaklasimlar nelerdir?
Yaslanma, epidemiyolojik degisim,
teknolojik gelismeler, gelisen hasta
beklentileri ve butge kisitlamalari
gibi olgular ttm dunyada artiyor.

Saglik sistemlerinde yenilikgi yak-
lasimlari izlemek, karar verme
streclerinde rasyonaliteyi gelistir-
mek, Urin etkinlik ve etkililiklerini
iyilestirmek gibi bir Grinun degeri-
ni ortaya koyan ¢oklu kriterlerin bir
arada degerlendiriimesini sagla-
yan modellerin hayata gegcirilmesi
onemlidir.

Ozellikle pandemi streci ile birlikte
saglik sektérundeki tum sUre¢ don-
gulerinde oldugu gibi geri édeme
ve pazara erisimde de yenilik¢i ve
cevik yaklasimin tim ddnyada 6ne
ciktigini gézlemliyoruz.

Bahsi gecen modellerden biri olan
MCDA (cok kriterli karar verme ana-
liz modeli) Urindn sadece finansal
acgidan degil, gercek degerini or-
taya cikaracak bircok karar verme
perspektifini bunyesinde barindiran
yenilik¢i bir sistemdir. Bu sistemin,
regulasyonlar dengeleyici ve karar
verme mekanizmasini pozitif ydnde
etkileyecek bir yaklagim yaratacagi-
ni 6ngdruyoruz.

Bu birimde calismayi
dusunebilecek genc
arkadaslara onerileriniz

neler olur?

Degisime ve yenilige acik olmanin,
adaptasyon ve uyumun, belirsizlik
altinda stres yonetiminin ve iletisim
beceri dlzeyinin 6zellikle pandemi
kosullarinda ne kadar énemli yet-
kinlikler oldugunu tekrar teyit ettik.
Degisen hizli gundemi ve ulke re-
gulasyonlarini surekli takip etmek,
esnek ve acik fikirli bir galisma or-

sorumlusu olarak gorev ald.

Dr. Dolek, saglik
endiistrisinde gorev yaptig
16 yilin 12 yilinda ilag
endiistrisinde farkli
boliimlerde yoneticilik
rolleri tstlendi. Bristol-
Myers Squibb firmasindaki
gorevlerinin ardindan
Amgen Tiirkiye ve
Gensenta Yonetim Ekibi'nin
bir diyesi olarak pazar
erisim, sadlik politikalari
ve kurumsal iligkiler
boliimlerine liderlik ediyor.

taminda takim caligmasina yatkin
olmak, gelisime acik olmak kritik.
Olaylara yaklasim, farkindalik ve
enerji yénetimi Uzerine yogunlas-
malari hem departmanimiz 8ze-
linde hem de tum is dinyasinda
gelecegin aranilan 6zelliklerinden
olacak diye dusunutyorum.
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